Cesky skolni program proti sikanovani

( MICHAL KOLAR )

V prosinci roku 2003 byl ukonéen dvoulety projekt MSMT CR, ktery se zab)’lval ovérovanim specialniho programu
proti $ikanovani na Zdravé skole. Vysledky jsou povzbudivé a daji se srovnat s G¢innosti svétoznamého Olweusova
intervenc¢niho programu. Ctyrl mésice po zavedeni programu klesla sikana ve $kole primérné o 42,5 %. Ve tridach,
v nichz pracovali clenové uzsiho realiza¢niho tymu se vyskyt pfimého i nepfimého sikanovani snizil o 50 az 75 %.
Uvedené vysledky jsou cenné zvlasté proto, ze pres prokazanou epidemii sikanovani ve skolach doposud neexistu-
je ovéteny program, ktery by tomuto zlu dokazal celit. Tady si dovolim tok tivodnich informaci prerusit a pred
seznamenim s vysledky projektu odpovim na pét otazek.

1. Jaky je vyskyt skolniho Sikanovani?

Ve druhé poloviné roku 2001 probé¢hl celonarodni vyzkum vyskytu $ikanovani na zakladnich skolach. Setteni ukazalo,
7evCRj je sikanovano prlbhzne 41 % zakt (Havlinova - Kolar, 2001). (Vysledek koresponduje s mezinarodnim vyzku-
mem, ktery provedli nasi predni vyzkumnici z oblasti zdravotnictvi: Razova, Csémy, Provaznikova, Sovinova, 1999. Ti
prostfednictvim své metodiky zjistili, ze obéti Sikany se stava pfiblizné 36,8 % zaki.) Prakticky to znamena, Ze $kolni
sikanovani - at si to pfiznavame ¢i nikoliv - je zavazny celospolecensky problém, ktery by mél byt neodkladné fesen.

2. Lze epidemii Sikanovani zastavit?

Pres mj skepticismus jsem presvédcen, ze situaci lze zasadné zlepsit, coz potvrzuji nejen moje zkusenosti, ale i expe-
rimenty ze zahranici. Sikanovani je zavaznou nemoci skupinové demokracie (Kolat, 1990, 1996, 1997, 2000, 2001),
proto nejlepsi prevenci proti nému je pedagogicka komunita ¢ili budovani otevienych, kamaradskych a bezpecnych
vztahli mezi vSemi cleny spolecenstvi $koly. Takovou komunitou jsou v mnoha piipadech Zdravé skoly. V celona-
rodnim vyzkumu se ukazalo, ze Zdrava skola ma podstatné lepsi socialni klima nez $koly kontrolni (Havlinova -
Kolaf, 2001). Nicméné se rovnéz ukazalo, Ze ani to nejlepsi demokratické spolec¢enstvi nemutze nakaze sikanovani
vyrazn¢ zabranit. Kazda skola musi mit sviij specidlni program proti sikané, ktery ji dokaze véas odhalit a 1é¢it.

Jak tedy mlze samotna $kola nejlépe ochréanit déti pred Sikanou?
Resent lze zjednodusené shrnout do jedné véty: Cestou k zastaveni epidemie nasili mezi zaky je vytvoreni pfizni-
vého socialniho klimatu a vybudovani specialniho programu proti sikanovani.

V tomto smyslu byl formulovan i vyzkumny ukol.

V jeho ramci jsme se snazili ovérit tvrzeni, ze Skola, ktera je pedagogickou komunitou (podrobnéji viz Kolar, 2001,
s. 189 196) a zabudUJe si specialni program protl sikanovani do systému, bude v boji proti nasili mezi zaky podstatné
uspésnéjsi nez diive. Domnivali jsme se totiz, ze az kombinace obecného preventivniho programu a specialniho pro-
gramu proti Sikanovani prinese zasadni zménu.

3. Co bylo odbornym zakladem programu?

P1i vytvareni programu jsem se v prvé fad¢ opiral o piivodni specialni teorii, metodiku diferencialni diagnostiky
a alternativni 1écbu Sikanovani, ktera je zpracovana v knize Bolest sikanovdni (2001). Podrobnéji viz piiloha Kratky
exkurz do specidini teorie a sekunddrni metodiky prevence Skolniho Sikanovdni. Vyznamnym dopliujicim zdrojem inspirace byl
prikopnicky Olweustv intervencni program (Olweus, 1993).

Pro orientaci v aktualnim svétovém déni poslouzily nékteré dalsi programy. V podstaté vSechny vychazely ze zku-
senosti profesora Olweuse a neptekracovaly jeho stin. Jednalo se napiiklad o Sheffieldsky program ve Velké Brita-
nii (Smith - Sharp, 1994), skolni politiku viici Sikanovani v Irsku (Fitzgerald, 1999), Portlandsky vychovny program
proti sikanovani v USA (internetovou adresu najdete na zavér v literatute), skotsky Edinbursky program proti Sika-
novani (Edinburgh Academy Preporatory school, 1999) aj.

Rozdil mezi ¢eskym programem a programem profesora Olweuse

Hlavni rozdil vidim v metodice fesSeni rozvmutych sikan. Domnivam se, ze pravé zde narazime na slabinu Olweusova
programu, ktery pravé v této oblasti obsahuje nestastné omyly. Vice se o uvedeném problému miizete dozvédét v mém
clanku Genialni omyly profesora Olweuse, ktery vysel v Ucitelskych listech ¢. 4, 2003-04 a je soucasti sborniku.



4. Jak byl program zavadén?

Projekt byl fesen ve ¢tyfech vzajemné propojenych tirovnich.

_Na prvni trovni prob¢hla celkova ptiprava projektu.

_Na druhé trovni byli pedagogicti pracovnici vzdélani v oblasti prevence sikanovani.

_ Na tfeti trovni pedagogové sami, nicméné s podporou supervizora, zavadéli vypracovany ,,ramcovy* specialni program.
_Na ¢tvrté arovni bylo provedeno hodnocenti efektivity programu a tc¢innosti vzdélavani pedagogi.

5. Co by bylo dobré védét o programu proti Sikanovani?

V prvé rad¢ to, ze byl zavadén ve Zdravé skole. Z tohoto ditvodu si myslim, Ze je inspiraci zejména pro $koly, kte-
rym se podafilo vytvofit pfiznivé socialni klima. To krom¢ jiného znamenad, ze v nich existuje urcita mira tymové
spoluprace a ucitelé jako jednotlivci jsou ochotni na sobé odborné a moralné pracovat.

Tri zakladni charakteristiky programu

Jde o specialni program

Prvni dilezitou charakteristikou je to, ze jde o program speciélm’ Coz znamena, ze se tento intervenéni program
zameruje vyhradn¢ na specifickou prlmarm prevenci a na prevenci sekundarni.

A co je mysleno spec1f1ckou primarni prevencﬂ’ Jednoduse to, ze pedagogové ucili déti, jak predchazet a resit
sikanovani. Velka cast této prace se odehravala pfi pravidelnych tfidnich hodinach, ale diilezitou tlohu zde hraly
také vyukové predméty majici vyznamny vztah k prevenci nasili (napf. obc¢anska nauka, rodinna vychova, télesna
vychova atd.).

Do specialniho programu patii rovnéz prevence sekundarni. Miize nas prekvapit, kdyz se s ni v naplni ucitelti nepoci-

ta. Nicmén¢ komplikovanost $ikanovani presahuje nase dosavadni predstavy. Na mysli mam zejména dvé komplikace.

__Pocatecni faze sikanovani se vyskytuji vice ¢i méné na vsech skolach. A mohu dodat i ve viech tridach. Jesté jsem
se nesetkal se tfidou, kde by se alespon jedno dité necitilo bezbranné a netvrdilo by, ze je mu opakovan¢ ublizo-
vano. Z tohoto prostého divodu je dilezité, aby tfidni ucitel a vychovny poradce uméli diagnostikovat a lécit
pocatec¢ni stadia Sikanovani. Bez toho se bude sikanovani vesele rozvijet a zdokonalovat.

_Druha komplikace spociva v tom, Ze i ta nejlepsi $kola nedokaze tplné zabranit rozvinuti pokrocilé sikany. A zde
ma své misto sekundarni prevence. Pedagogové musi v téchto piipadech umét spolupracovat s odborniky ze Skol-
nich servisnich zafizeni (v nasem ptipadé to bylo SVP Domino atd.) a s odborniky ze statnich i nestatnich insti-
tuci (policie, OSV a oddélenf socialni prevence OU, OS Salinger apod.). Proto byli vytrénovéni v uréitych scé-
narich, podle nichz véd¢li, co maji délat a na koho se obratit.

Predpoklad fungovani programu - celoskolni pfistup

Druhou zasadni charakteristikou je celoskolni pristup. Jestlize chce skola chranit déti pred sikanovanim, musi vsich-
ni jeji pracovnici pfijmout tikol za sviij. Prevenci nemtize zvladnout jediny ¢lovek, byt vyborny odbornik pracujici
na plny tvazek. Jednotlivec miize pouze ,hasit pozary®.

O celoskolnim piistupu lze mluvit tehdy, podafi-li se v¢lenit specialni program proti sikané¢ do systému $kolniho
vzdélavactho programu, coz obnasi jeho uvedeni do Zivota na trovni:

_organizace a fizeni $koly,

_vzdélavani pracovniki $koly,

_preventivné-vychovné a vzdélavaci ¢innosti zakd.

Struktura — soubor hlavnich komponent - klicova opatfeni
Posledni podstatnou charakteristikou programu je jeho smysluplna struktura - soubor hlavnich komponent - kli-
cova opatfeni.

Seznam moznych opatfeni proti Sikanovani miize byt velmi dlouhy. Presto se miize jednat pouze o vrseni riznych
metod, u nichz netusime, jak funguji. Na zaklad¢ naseho projektu a zkusenosti bylo specifikovano 13 ,klicovych
komponent®, které by v néjaké podobé¢ nemély v zadném programu chybét. Nasledné je vyjmenuji.

_Spolecné vzdélavani a supervize

_Uzsi realiza¢ni tym

_Zmapovani situace a motivovani pedagogii ke zméné

_Spoleény postup pii feseni Sikanovani

__Prevence v tfidnich hodinich



__Prevence ve vyuce

_Prevence ve skolnim Zivoté mimo vyucovani
_Ochranny rezim

_Spoluprace s rodic¢i

_ Skoln{ poradenské sluzby

_Spoluprace se specializovanymi zafizenimi
__Vztahy se skolami v okoli

__Evaluace

Okomentuji pét soucasti programu.

Spoleéné vzdélavani a supervize

Jednim z prvnich tkoli bylo nastartovani vzdélavani v oblasti prevence sikanovani. Tézko miizeme cokoli ménit, kdyz

pedagogové o problému mnoho nevédi a nemaji Zadnou predstavu, co lze pro ochranu déti pred sikanou udélat.
Vzdélavani jsem realizoval prostfednictvim modulového kurzu nazvaného Specialni $kolni program proti sika-

novani. Vycvik probihal ve $kole a ticastnili se ho vsichni pedagogové.

Zmapovani situace a motivovani pedagogu ke zméné

Dalsi podstatnou soucasti programu bylo zmapovani situace v celé skole, coz je diilezity moment pro motivovani peda-
gogti. Pochopitelné obeznameni s vysledky musi probéhnout citlivé a fundované. Prakticky to znamenalo, zZe jsme na
pocatku skolniho roku provedli Setfeni ve ¢tvrtych az devatych tiidach. Déti zpétné hodnotily své vztahy se spoluzaky
za minuly Skolni rok. Vysledky byly prezentovany ve 2. kurzu. (Orienta¢ni mapovani vztaht u déti v nizsich tfidach pro-
béhlo pozdéji, po absolvovani 2. a 3. kurzu, a provadély je s nimi tfidni ucitelky prostfednictvim her, malovani apod.)

Spoleény postup pfi feSeni Sikanovani

Tteti klicové opatfeni, které zde zminim, je domluva pedagog, jak pfi feseni Sikanovani postupovat. Krizovy scé-

nat by mély mit vypracovany i skoly, které se zatim pro budovani specialniho programu proti $ikanovani neroz-

hodly. Bez néj nema skola $anci ditéti pomoci.

Konkrétné byly rozpracovany dva typy zakladnich scénari.

__Prvni zahrnoval situace, které zvladne skola sama. Seznamoval tedy s postupy prvni pomoci pfi pocatecnich sta-
diich sikanovani (Kolar, 1997, 2000, 2001).

_Druhy se tykal pripadii, pfi nichz $kola potfebuje pomoc z venku a je nutna jeji soucinnost se servisnimi zatize-
nimi a policii (Kolat, 1990, 1996, 1997, 1999, 2000, 2001). Jednalo se o stanoveni klicovych kroki u krizového scé-
nate pti odhaleni pokrocilé sikany a také u poplachového planu pti vybuchu $kolniho lyncovani.

Oba scénare byly ptijaty jako zavazné. Béhem realizace projektu se samozrejmé krizové situace vyskytly a domlu-
vené ,algoritmy* vyznamnym dilem pfispély k vyreseni i velmi komplikovanych $ikan.

Prevence v tfidnich hodinach

Dalsim opatfenim bylo nastartovani prevence v tfidnich hodinach. V podstaté slo o to, aby tfidni ucitelé zacali pra-
covat se skupinovou dynamikou tfidy, coz byla z pohledu uspéchu programu zasadni véc. Nicméné otazka znéla
jak ucitele ziskat. Osvédcil se modulovy vycvikovy kurz, jehoz podstatnou soucasti se stala priprava na praci se sku-
pinou. Po jeho absolvovani tfidni ucitelé zahajili systematickou praci.

Ucitelé dostali vypracovany ,ramcovy“ program specifické primarni prevence, ktery mél ¢tyfi az pét ¢asti.
Filozofie, komunitni zakladni principy, pravidla, postupy a metody vychazely z mého Zakladniho intervenc-
niho programu (dale ZIP) pro pocate¢ni stadia Sikanovani. (Metodika je zpracovana v knize Bolest Sikanovdni,
2001.) Wychazel jsem z toho, Ze specifickd primdrni prevence a lécha pocdtecnich stadii Sikanovand prostrednictvim KIP maji mnoho
spolecného. Jak jsem jiz uvedl, zdrodecné podoby Sikanovdni se vyskytuji vice ¢i méné vsude.  tohoto hlediska museji tridni ucitelé pro-
vddét vidy v urcité minimdini mive sekunddrni prevenci, coZ predstavuje diilezitou ,drobnou® zvldstnost boje proti sikané. Obecné pre-
ventivni programy nezabiraji - nejsou prosté uicinné.

Uciteliim bylo doporuceno, aby po absolvovani tohoto intenzivniho miniprogramu pokracovali v celoro¢ni
praci se tfidou v mirné¢j$im tempu, avsak v pravidelnych intervalech. K milému pifekvapeni se tak stalo a na
konci roku ucitelé pozadali, aby byly tfidni hodiny pevnou soucasti rozvrhu. Domnivam se, ze pfiprava
pedagogii a moznost vyzkouset si, jak vse funguje, pfinesly nejlepsi vysledek, jaky se dal ocekavat - dobro-
volnou iniciativu a chut do novych netradi¢nich forem prace. Jisté¢ je mozny i postup obraceny a reditel mize



povinné tfidni hodiny prikazat. Nicméné nepfipraveni a nemotivovani pedagogové by pravdépodobné ud¢-
lali vice skody nez uzitku.

Spolupréace se specializovanymi institucemi

Nakonec zminim jesté jedno klicové opatieni, a tim je spoluprace se specializovanymi zarizenimi. Na jednom
z prvnich superviznich setkani byla se zastupci servisnich zatizeni domluvena spoluprace na projektu ,Bez-
pecna trida“. (Hlavni autor projektu Vratislav Holeé¢ek ma ve sborniku vlastni prispévek.) V projektu je sta-
noven koordinovany postup jednotlivych instituci pfi feSeni problému Sikanovani. Tento zptisob spoluprace
posunul pomoc $kolam na novou kvalitativni troven a je velmi inspirativni.

Vysledky a doporuéeni

Zaver 1

V ramci dvouletého projektu MSMT CR se ve Zdravé $kole podafilo vytvotit a do Zivota uvést ptivodni &esky spe-
cialni program proti sikanovani. Ctyti mésice po zaveden{ programu klesl Vyskyt sikanovani na druhém stupni pra-
mérné o 42,5 %. Ve tiidach, v nichz pracovali ¢lenové uzsiho realiza¢niho tymu se vyskyt ptimého i neptimého Sika-
novani snizil o 50 az 75 %. Dosazené vysledky jsou velmi povzbudivé a maji svétové parametry.

Z uvedenych vysledkl vyplyva zavér 2

Pokud by viechny zakladn{ a stfedni $koly v CR pouzily nas specialni program podobnym zptisobem, jako byl po-

uzit na experimentalni Zdravé skole, pocet sikanovanych zaka by se v pomérné kratké dobé snizil o 255 ooo obéti™.
Navic se domnivame, ze by program po svém ro¢nim az dvouletém fungovani prinesl jesté vyraznéjsi efekt.

Zaveér 3
Specialni program byl na Zdravé skole ovéren.

Na pocatku nebyl mezi experimentalnimi a kontrolnimi tfidami zadny rozdil. Po absolvovani ¢tyfmési¢niho pro-
gramu se experimentalni skola signifikantn¢ lisi ve snizeni obéti ve tfidach od pivodniho stavu (o,1 % hl. vyznam-
nosti) a vyznamné se lisi i od kontrolni $koly na zacatku i na konci (0,1 % hl. vyznamnosti).

Testy ukazaly v experimentalni Skole statisticky vyznamny posun, a to jak v Sikané ve tfidé (t(14) = 2.97, p < .o1), tak
i v Sikané na skole (t(14) = 3.50, p < .00). Podobn¢ signifikantni byly i rozdily mezi Zdravou a kontrolni $kolou po skon-
c¢eni ozdravného programu (Ttida t(14) = 2.94, p < .or1; Skola t(14) = 3-54, p < -00). U rozptylu nedoslo k posunu.

Shrnuti do diagramu

preventivni program

Zdrava skola na zacatku » » Zdrava skola na konci

4

zadny rozdil na zac¢atku vyrazny rozdil na konci p < .01

. .. zadny program . .
kontrolni $kola na zacatku e kontrolni skola na konci
Zadny posun

vyrazny posun p < .01

Z uvedenych informaci vyvozujeme, ze vyznamné snizeni vyskytu Sikanovani na Zdravé skole mizeme pfipsat na
vrub specialniho programu proti sikanovani.

Jeden udaj z kvalitativni evaluace

Za zasadni kritérium ucinnosti modulového kurzu jsme povazovali faktickou pomoc obétem. To znamena, Ze nas
zajimalo, jak se pedagogtim po absolvovani specialni pripravy darilo odhalovat a fesit kromé jiného i rozvinuté sika-
ny (3., 4. a 5. stadium).

V dobé zavadéni programu a béhem nasledujicich ¢ty mésict byly 1éceny tifi rozvinuté Sikany. Viechny mély vyznam-
na specifika, patfily mezi neobvyklé formy. Jejich feseni bylo naro¢né, zahrnovalo spiralové alternativni etapy intervence,
coz predpokladalo vysokou troven tymové spoluprace uvnitr skoly a soucasné zapojenti servisnich zafizeni a represivnich
organti. Piiznivy efekt 1écby nemocnych skupin byl jednoznacny. Vsechny obéti prestaly byt teréem fyzického nasili. Psy-
chické formy agrese vymizely, nebo se podstatné zmirnily. Celkové doslo ke zlepseni vztahti mezi détmi. Kdyby se byva-
lo nepodatilo tyto sikany zachytit a 1é¢it, ii¢innost programu by byla mala. Proto je sekundarni prevence tak dlezita.




Prispévek zakonéim konstatovanim.

Vysledky jsou skutecné povzbudivé. Ziistava otazka, jak je mozné ovéfeny ticinny program co nejlépe vyuzit pro

ochranu déti pred sikanovanim. Konkrétni systémové navrhy jsou rozpracovany v Zavéru a doporucenich projektu.
Dalsi informace budou shrnuty formou ¢lankt a samostatné publikace. Zkracenou verzi programu naleznete na

webovych strankach MSMT (www.msmt.cz, dale kliknéte na panel zakladni $koly a do vyhledavace napiste slovo

sikanovani).

_ptiloha
Kratky exkurz do specialni teorie a sekundarni metodiky prevence skolniho Sikanovani zpracované
v knize Bolest Sikanovani (2001)

1. Specialni teorie

Sikanovani predstavuje mimoradné komplikovany systém, ktery lze zkoumat z mnoha dhla. Uhel pohledu prezen-
tovany v knize je predevsim prakticky a odrazi se v ném zivotni postoj autora, ktery se vice nez pétadvacet let snazi
pomahat obétem sikany, jejich rodi¢tim a vSem zasazenym touto nemoci. A neni jich malo, kterym Sikana ublizuje.
Nicméné teoreticky orientované odborniky a osobnosti z akademického svéta upozornuji na podstatnou okolnost -
teorie nebyla v knize zanedbana. Naopak zde hraje klicovou tlohu; bez ni by nebylo mozné vytvorit i¢innou a bez-
pecnou metodiku diagnostiky, lécby a prevence. Jak fika klasik Kurt Lewin, zakladatel T-skupin, neni nic praktic-
t¢jstho nez dobra teorie.

Kniha Bolest sikanovdni zahrnuje v prvnich dvou ¢astech, a kratce i v ¢asti treti, ptivodni specialni a originalné zpra-
covanou obecnou teorii $kolniho Sikanovani, diky niz lze vytvofit i¢inné a bezpeéné metody (Kolaf, 2001, s. 17-102,
131-167). V ¢em podle mého nazoru spociva sila a nosnost této teorie?

I. Na pocatku je zpracovana specialni teorie, ktera se pfimo vaze k metodice diagnostiky, 1écby a prevence. Jeji
zaklad tvori dvé nezbytna vychodiska: empiricky trojrozmérny model $ikanovani a zakryvajici a protitizdravny
systém (Kolar, 2001, s. 17-64).

Prvnim vychodiskem je empiricky trojrozmérny model $ikanovani. Fenomén je v ném chapan jako nemocné cho-
vani, zavislost a tézka porucha vztaht ve skupiné¢ a znamena, ze nasili mezi zaky je reflektovano nejenom z vnéjsku,
ale i ze dvou vnitinich pohledd. Jinymi slovy je zde popsana anatomie $ikanovani. Nejde vsak pouze o popis struk-
turalni, ale odhaluji se tu dosud nezmapované a neobjasnéné vyvojové mechanismy tohoto fenoménu na trovni
zavislosti mezi agresorem a ob¢ti a na trovni skupinové dynamiky sikanovani.

P1i zavislosti je u sikanovani ,drdha pohybu® tto¢nika obdobna jako u toxikomana. Experimentuje s bolesti dru-
hého, vyhledava ji, je ji pIn¢ zaujat a nakonec je na ni zavisly. Ob¢ét tomuto pohybu vychazi vstiic. Vysledkem je
nepochopitelny, iracionalni destruktivni scénar spoluprace.

Porozuméni $ikanovani jako zavislosti ma pro praxi pomoci vice vyznami. Mechanismus je nutné znat jak
pro vedeni vysetfovani (nckonfrontovat obét a agresora), tak i pro interpretaci vysledki vysetfovani. Napfi-
klad je podstatné védét o skrytém scénati zvlastni spoluprace mezi agresorem a zlomenou obéti a nenechat
se zmast sebezmcujlclm a bizarnim chovanim obéti. Védét, ze obét muze konat napr trestnou ¢innost proti
své viili. Tento novy pohled je diilezity rovnéz pti 1écbé obéti a agresora. V centru zajmu ztstava i pfi celko-
vé terapii skupiny.

Onemocnéni skupiny $ikanovanim ma svoji vnitini dynamiku a sviij zakonity vyvoj, ktery postupuje od zaro-
decné podoby, tzv. ostrakismu, k nejvyssimu patému stadiu, tzv. totalité. Uvedené pétistupnové zakladni schéma
destrukce vztaht ve skupiné je doplnéno poznatky o zvlastnostech tzv. psychickjch sikan, za néz lze povazovat
napft. div¢i Sikany.

Znalost vnitiniho vyvoje Sikanovani umoznuje respektovat stupné obtiznosti 1écby, diferencovat pomoc a pro-
myslené volit diagnostické a terapeutické postupy. Jsou dva hlavni diivody, proc je v praxi nutné pracovat se zaklad-
nim pétistupnovym schématem:

_Existuje zasadni rozdil ve vysetrovani a dil¢i 1écbé u pocatecniho (tj. prvniho, druhého a tfetiho) a u pokrocilého
(tj. ¢tvrtého a patého) stadia onemocnéni skupiny.
_Celkova lécba skupiny, ktera je klicova pro zastaveni epidemie, ma pro kazdé stadium sva specifika.



Druhé vychodisko specialni teorie osvétluje fungovani zakryvajiciho a protitizdravného systému - jeho zakladni
1 roz$ifené varianty.

Zakladni varianta spociva v tom, Ze odhaleni pokrocilé sikany brani z rozlicnych divodi a pohnutek vsichni
piimi a nepfimi ticastnici vysetfovani. U lécby je to obdobné.

Rozsifena varianta presahujici hranice skoly se vyskytuje pfi stiznostech rodi¢ti a medializaci sikany. V podstaté
jde o to, ze ochranci spravedlnosti se uicastni potlaceni pravdy a svaleni viny na obét. Vyznamnou ulohu zde hraje
fenomén nazvany reflex obranné perzekuce. (Doplnujici informace viz Kolaf, 2003, Psychologie dnes, ¢. 2, s. 14-15
a Kolar, 2003, Pedagogicka orientace ¢. 1, 2003, s. 59-67.)

Uvedené mechanismy se vymykaji béznym zkusenostem a obraceji vnive¢ sebelépe minénou, ale nedostatecné
poucenou snahu vysetfovat a 1é¢it sikanu. Kdo nezna ,mimikry® $ikanovani, neni pfipraven na prekazky a ,chyta-
ky“ zptsobené zakryvajicim a protitizdravnym systém, nemuiZe se svou pomoci uspét.

Organickou soucasti specialni teorie jsou zobecnéné zkusenosti o neobvyklych formach sikany (Kolaf, 2001, s.
131-167). Tyto formy kladou prekvapivé naroky na nasi osobnost a vyzaduji modifikaci diagnostického a lécebného
postupu. Patii sem dvé skupiny Sikan:

__Fyzicky extrémné brutalni sikany, které mohou mit i podobu sexualniho nasili a ponizeni. Patfi sem napftiklad tzv.
skolni lyncovani.

S1kany, které vykazuji né¢jakou zménu oproti zakladnimu schématu $ikanovani, coz vede ke komplikacim ve vysetro-
vani iléché. Prakticky jde o systémovou odlisnost v organizovani zivota ve skole, néjakou zvlastnost u primych a nepii-
mych tcastnikii a malou miru propojenosti sikany se $kolou. Ukazkou je napt. sikana v uzavienych zatizenich.

Nosnost specialni teorie je podlozena fadou kasuistik. Do zna¢né miry pravé diky nim je mozno popsat velmi kom-
plikované mechanismy, které se vzajemné podminuji a vymykaji se zdravému rozumu.

Krom¢ toho lze z teorie ptimo vyvodit relativné jednoduché, avsak pro konstrukci komplexnéjsich metod a pre-
ventivnich systémt nezbytné postupy. Ty pak lze usporadat do kontrolované experimentalni situace a jako v medi-
ciné ovéfit jejich ucinnost prostrednictvim empirie. Lé¢ebny efekt je timto praktickym zptisobem opakované pro-
kazovan. Do zakladnich metod patii naptiklad strategie vysetfovani Sikanovani.

Metodika, ktera nerespektuje skryté zakonitosti sikanovani - mechanismus zavislosti mezi agresorem a obéti, vniti-
ni vyvoj onemocnéni skupiny, dale tzv. komplot velkeé Sestky a tzv. spiknuti ochrancil spravedinosti a specifika neobvyklych
sikan - je nezbytn¢ rizikova a v zasadé chybna.

I1. Podstatné je, ze druha cast teorie postihuje hlubsi souvislosti sikanovani (Kolat, 2001, s. 62-102) a zabyva se
dvéma okruhy otazek. Do prvniho patfi hledani odpovédi na otazku, co priméje lidskou bytost, aby kruté¢ mucila
jiné lidi. Zkoumany jsou zde koteny a priciny tohoto fenoménu. Odhalovany jsou skryté motivy agresort, které je
vedou k $ikanovani. Nova a pro praxi dulezita je typologle iniciatord Sikanovani. Dalsi okruh otazek sleduje, co se
d¢je s bytosti, ktera je vystavena bezmoci tyrani svymi spoluzaky a naopak, jaké dusledky nese clovek, ktery bolest
sikanovani zpusobUJe

Tato vyssi uroven teorie vytvari urcity ramec a filozofii metodiky. Jejim tikolem je podpofit vnimavost k §ir-
simu kontextu slozitosti 1écby onemocnéni skuplnove demokracie, a tim upozormt na nebezpedi precenova-
ni dil¢ich postupii a jejich mechanického pouzwam (Takové nebezpec1 je skryto naprlklad v Metodickém
pokynu ministra MSMT CR k prevenci a feseni Sikanovani, ktery sice vychazi z mé knihy, nicméné nena-
znacuje hlubsi souvislosti.)

2. Metodika sekundarni prevence skolniho Sikanovani

Ve treti a nejobsahlejsi ¢asti knihy naleznete exaktni postupy pomoci, které jsou empiricky ovéreny (Kolar, 2001, s.
105-203). Vychazeji z ptivodni specialni a originaln¢ pojaté obecné teorie Sikanovani. Preventivni postupy, které
jsou zde vybrany, lze povazovat za zakladni a daji se rozdélit do ¢tyt podskupin.

__Prvni pomoc

_Minimalni celkova lé¢ba skupin (zakladni intervenéni program)

_Pedagogicka komunita, jejiz organickou soucasti je specificky program proti sikanovani

_Systémova (sedmivrstevna) prevence Sikanovani

Lécebné metody zde zpracované jsou sefazeny od jednodussich ke slozitéjsim, jsou ale vzajemné provazané
a lze je jiz povazovat za cestu, ktera mize zastavit epidemii Sikanovani na nasich s$kolach. Jak uz bylo fece-



no, opiraji se predevsim o ucelenou pivodni specialni teorii a nosnou obecnou teorii $kolnitho sikanovani.
Dohromady tvoii smysluplny celek - systém primarni a sekundarni prevence na turovni celé skoly. Podstat-
nou vlastnosti systému, ale i jednotlivych metod, je komplexnost, otevienost, diferencovanost a alternativ-
nost. Coz mimo jiné znamena, ze pii feseni konkrétnich pripadt sikany je uplatnovana diferencialni meto-

dika diagnostiky i napravy.
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