Potlacené pocity viny hraji Sikané do karet

( MICHAL KOLAR )

Pri Setreni medializovanych Sikan se setkdvame s uniformnim schématem obrany reditelii. Nelitostnd odveta vici obétem ndsleduje obvykle ui
po pouhé stiznosti u kontrolnich orgdnii a v mirnéjsi podobé i po soukromé prosbé rodicii o pomoc jejich ditéti.

Stava se Casto, ze pri predneseni stiznosti na Sikanu byvaji feditelé zaskoceni a nejednaji odborné, ale obranné.
Zaplavi je pocity viny - trapné pocity, ze n¢jakym zpiisobem selhali. Maji dojem, ze kdyby $ikanu ptipustili, byli by
uplné Spatnymi fediteli a byla by Spatna i cela $kola.

Proto se brani vétsinou na nevédomé tirovni svalovanim viny na ob¢t a rodice. Potlacena vina vyvolava zakonité
uto¢nou odpovéd. A piitom by stacilo, kdyby feditel pfijal sviij podil odpovédnosti za boj proti $ikan¢ a hledal
s odborniky cestu jak pomoci.

Tento zdanlivé lehky tkol je ve skute¢nosti mimoradné tézky. Normalni, slusny, ale odborné nepfipraveny clovék
je odsouzen k moralnimu ztroskotani. Stejné jako reditel z Tomasova piibéhu (viz pribéh), vétsina feditelti svij
podil odpovédnosti neptijme a odborniky nevyhleda. Veskerou energii naopak napte na svoji obranu a na boj proti
malému ditéti, které se stalo obéti, a ohrozuje tak jejich jméno i jméno skoly.

Zjednodusen¢ miizeme fici, Ze existuji dva typy feditelti. Prvni vice podléha socialnimu natlaku a druhy zase moralni-
mu presvédceni. Zkusenosti mé vedou k nazoru, ze téch nejkrajnéjsich obrannych reakci se dopousti typ prvni. Jde o lidi
s vyraznéj$imi infantilnimi pocity viny - viny z nedostani svym povinnostem - které vznikaji diky spolecenskému tlaku,
strachu z riiznych tabu nebo ztraty lasky a ticty druhych lidi. Svoji nejistotu fesi pfenesenim vlastni zodpovédnosti na dité.
Ude¢laji z ného toho zlého a sami jsou od utrpeni ocisténi. Pochopitelné své jednani v nicem nezpochybnuji. V podstaté
jde o presunuti viny. Spravedliva autorita projikuje vinu mimo sebe a obét bere mechanismem prenosu vinu na sebe.

Zda se, ze vétsi nadéji na prijeti své spoluzodpovédnosti za ochranu déti pred sikanou maji feditelé, kteff z veétsi
casti prekonali zminéné infantilni pocity viny a dopracovali se k tzv. pravym pocitim viny, které prameni z naruse-
ni vlastnich hodnot a vede k nim pouhé védomi, ze zradili néjakou mravni normu. Dopustili se nepiimo tyrani dité-
te ve své Skole. Jde tu o svobodné odsouzeni sebe sama. Tito mravni velikani jsou jiz na tlaku autority témér neza-
visli a ridi se vlastnim svédomim. Samoziejmé i u nich funguji rizné obranné mechanismy. Nicméné s takovymi
lidmi lze lépe v podporujici atmosfére o aktualni situaci na skole mluvit.

Kdo je vinen ¢astym selhanim reditelu?

Myslim, ze neni mozné otazku takto pokladat. Problém spociva v tom, ze se vina mnoha lidi a instituci propletla
do uzlu, ktery nelze jednoduse rozmotat. Piesto se pokusim upozornit na podstatné okolnosti, jez vystavuji nor-
malni slusné a odborné neptipravené reditele a priori moralnimu ztroskotani.

Doposud neexistuje instituce, ktera by se systematicky zabyvala vzdélavanim v oblasti prevence $ikanovani.
Nasledkem je frontalni neptipravenost odborniku.

Vsechny autority, které by mély spravedInost ve skole ochranovat, byly ponechany na holickach, samoziejmé véetné
feditelii. Nikdo je nepfipravil na to, co maji proti sikan¢ délat. Vétsinou o ni nic nevédi a jejich smérovani k selhani je nevy-
hnutelné. Nikdo nemiize uspét, kdyz nezna mimikry sikanovani véetné tzv. komplotu velké sestky. Celonarodni vyzkum pro-
kazal obrovskou nepfipravenost pedagogu - témét go % z nich nedokazalo vyfesit nejjednodussi diagnostickou situaci.

Dalsi okolnosti, ktera fediteliim zvladnuti sikany ztézuje, je jakasi ticha konspirace ochranci spravedlnosti. Redi-
tel je v chybném jednani podporovan, a naopak je sankcionovan za jednani moralné a odborn¢ spravné.

Frontalni nepfipravenost v $irsim slova smyslu vede lidi, ktef{ maji déti pred sikanou chranit k tiché konspiraci. Kdo
sikanu $etif odborné a nezavisle, nebo se alespon necha vést soucitem s obéti, je zakonité vystaven stresové situaci.

At kdokoliv vystoupi z konformniho perzekuc¢niho schématu (snazi se o $ikanovani odhalit pravdu a pfedem ne-
ocernuje obét), byva nemilosrdné ,umravnén® svym okolim. Dochazi k natlakiim, manipulacim a zastrasovani. Tato
zkusenost nevyjima feditele samotného.

Zazil jsem nékolik piipadi, kdy feditel stal pevné za obéti, coz se mu nevyplatilo. Naptiklad feditelka chranila
obét - do té doby tichou, hodnou, priimérné prospivajici divku - proti tfidni ucitelce. Témér cely sbor se spojil, aby
zabranil jeji pomoci. Divka neodmaturovala. Neuspéla ani pii opravné zkousce.

Nesmime zapominat ani na to, ze kolektivni perzekuce obétniho beranka je ulozena hluboko v nas, je stara
jako lidstvo samo. A lidé ke svému zivotu obétniho beranka doposud potiebuji. Tento nevédomy mechanis-
mus obnovuje soudrznost ve skupiné a naplnuje hluboké potieby jednotlivcl. Jedna se o jakési archetypalni
jednani, proti némuz bojovat je jako bojovat s drakem, kterému hlavu usekneme a dalsi mu naroste. Pozoru-



hodné pfitom je, zZe sv¢ho vlastniho obétniho beranka nevidime. I kdyz v kazdé skupiné a spole¢nosti néjact
jsou. Nasi zaslepenost dokladaji procesy s templafi, hony na carodéjnice, vrazdéni Zidi, poprava rozvracecii
republiky v 50. letech atd. Ve své dobé¢ se velké skupiné spole¢nosti vie jevilo jako normalni a spravné. Kdo je
asi v nasi dob¢ obétnim berankem?

Obecny mechanismus obétniho beranka priblizuje sttedovéké spolecenstvi v dobé epidemie ¢erného moru. Lidé
se bali byt jen vyslovit jméno této nemoci a nechtéli délat zadna opatfeni. Nasledky se tim zhorsovaly. Podobné silné
emoce a strach vyvolava dnes magické slovo sikana.

Jak ochranit obéti sikanovani pred dalsi traumatizaci?
Nakonec polozim otazky, pred kterymi nelze uhybat. Je mozné néjak ochranctim spravedInosti pomoci? Lze zabra-
nit pachani bezpravi na téch nejnestastnéjsich traumatizovanych détech?

Nejprve je nutné pripustit, ze popsané zakryvajici a destruktivni mechanismy jsou velice nebezpecné a vtahuji do
svého soukoli 1 velmi slusné a poctivé lidi. Proto je potieba je znat a branit se jim.

Dulezité jsou pritom pfinejmensim dvé véci. Kompetentnim lidem ve vedouci funkci musi opravdu zalezet na
tom, aby silnéjsi neublizovali slabsim. Samoziejmosti by u nich mélo byt prekroceni hranic vlastniho zajmu a sou-
citné vnimani utrpeni obéti. Svoji motivaci k ochrané spravedlnosti ve $kole potiebuji vedouci pracovnici spojit
s odbornosti, kterou ziskaji prostfednictvim absolvovani V}’/cvikového kurzu prvni pomoci pfi sikanovani.

Nicméné nadéje na odstranéni perzekuce obéti autoritami zastupujicimi mordlku a pravo je skryta pfedevim ve
vytvoreni sedmivrstevné prevence skolnich sikan. Uceleny system dava moznost ,vale¢nym® situacim mezi rediteli
a obétmi s jejich rodici vyrazné predchazet. Vzdyt v této valce nejsou vitézové, pouze zmasakrované obéti a moral-
n¢ zdevastovani ochranci spravedInosti.

Samozfejmé v ramci systémové ochrany déti pred Sikanovanim musi existovat pojistka, ktera dokaze ptipadné
porusovani prav ditéte skolskymi autoritami zastavit. Aktualni potiz je v tom, ze alibisticky systém kontroly a déra-
va legislativa nedavaji $anci prava obéti ochranit!
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_pfibéh

Udajna obét sikany poskodila celé mésto

Po ukonceni prvniho stupné musel maly Tomas prejit do velké skoly, kde pocetné doplnil jiz zabéhnutou tfidu. Od pocat-
ku nepadl spoluzakiim do oka. P1i tzv. testovani strachu se obnazila jeho zvys$ena zranitelnost a mezi ,,vyvolené“ neproéel
Nejdrlve ho tridni ucitelka brala o prestavkach do kabinetu. Postupné to vzdala. Nartistajici nésilf spoluzdki viici Toma-
sovi mélo za nasledek opakovana vazna zranéni, tiikrat byl hospitalizovan v nemocnici. Urazy nebyly skolou evidovany.

Rodice nékolikrat zadali feditele o pomoc. V ramci svych moznosti se pokousel vyhovét a néco udélat. Jeho neod-
borné zasahy vsak nepomohly, ¢asto situaci naopak jest¢ zhorsily. Bezmocnost jej vedla k nespokojenosti s problé-
movym zakem a jeho rodici. Dospél k nazoru, ze chyba je na stran¢ obéti. Pti jedné navstévé Tomasova otce ve skole
udé¢lal feditel vyjimku, vyhovél jeho pozadavku a pozval idajného agresora do feditelny. Nechal je o samoté a ode-
Sel pro dal$tho obvinéného zaka. Tato hruba chyba ve strategii a taktice vySetfovani se vymstila. NejenZe se nic nezjis-
tilo, ale rozliceny otec tidajn¢ podezfelého zaka inzultoval. Reditel podal na atoc¢nika trestni oznameni na policii.

Do této chvile to byla ,,obyc¢ejna“ Sikana, kterych je na skolach bezpocet, avsak nikdo zvendi se o nich nedozvi.
Situace se zmenlla, kdyz otec podal trestni oznameni kvili Sikanovani, stiznost na feditele na KU a obratil se
0 pomoc na MSMT CR. Tehdy se $ikana dostala do svétel mistnich politickych reflektort.

Reditel se oprtel o zdejsi klicové osobnosti; vsichni ho znali jako moudrého, laskavého a poctivého muze a svéd-
cili v jeho prospéch, a to véetné policie. Krajsky trad pripad nakonec uzaviel verdiktem: jde o tvrzeni proti tvrzeni
a zadné nelze vérohodnym svédectvim prokazat. Nabizenou pomoc odbornika feditel odmitl, nebot - jak sam tekl -
by tim Sikanu pfiznal. Kromé toho prohlasil, Ze $ikanu fesit umi. Navic Sikana u nich neni a ani nikdy nebyla.

N¢kdy v této dobé se rodice Tomase obratili na psychologa v pedagogicko-psychologické poradné a na Obcan-
ské judo. Psychologické vySetfeni a reportéi podporily stanovisko rodici.

K ofenzivé protl predpojatému poradu si feditel pozval mistni kabelovou televizi. Jeji redaktor hon na obétniho
beranka vyhrotil az na hranici lyncovani. Tvrdil, Ze idajna obét neposkodila jenom jednu $kolu, ale vsechny skoly,



a nejenom vsechny skoly, ale celé mésto. Zacaly se psat petice, kde déti, ucitelé, rodice a ob¢ané mésta prohlasova-
li, ze Tomas 1ze. Soucasti vSech téchto traktati bylo zdtraznéni vysokych osobnostnich kvalit a zasluh feditele. Ttid-
ni ucitelka nutila chlapce, aby pred tfidou odvolal, co fekl v televizi a vSem se omluvil. V takto vyhrocené perze-
kuc¢ni atmosfére hrozilo, ze chlapec straslivy tlak neunese a spacha sebevrazdu.

Myslite si, ze piibch Tomase je smysleny? Piisobi ponc¢kud neskutecné. Rozhodnuti je na vas. At je to jakkoliv,
ptib¢h ilustruje, jak nékteré skoly reaguji, kdyz je rodice pozadaji o pomoc proti sikanovani jejich ditéte a kdyz si
sté¢zuji a pouziji n¢jakou formu medialni obrany.

Edi¢ni poznamka: Material vysel poprvé v Psychologii dnes ¢. 2/2003.





